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FELLES FUSJONSPLAN FRA STYRENE | MOSS INDUSTRI- OG NAERINGSFORENING,
MOSS GARDEIERFORENING OG MOSS HANDELSSTANDS FORENING

1. Foreningsinformasjon
1.1 Overdragende og overtakende forening

Overdragende forening er Moss Gardeierforening (heretter benevnt MGF), org.nr. 915 660 401,
adresse Dronningens gate 15, med forretningskontor i Moss kommune.

Overdragende forening er Moss Handelsstands forening (heretter benevnt MHF), org.nr. 876 727
102, adresse Texneslia 39 1591 SPERREBOTN, med forretningskontor i Valer kemmune.

Overtakende forening er Moss Industri- og Neeringsforening (heretter benevnt MIN), org.nr. 985 223
998, adresse c/o BDT Viken Regnskap AS Welhavens gate 2B, med forretningskontor i Moss
kommune.

Overdragende og overtakende foreninger er i det fglgende i fellesskap benevnt som «Foreningene».

2. Bakgrunn og begrunnelse for fusjonen/sammensliingen

Styrene i Moss Industri- og Naeringsforening (MIN), Moss Gardeierforening (MGF) og Moss
Handelsstands Forening (MHF) vurderer at vi har kommet til et punkt hvor det er naturlig &
sammensla foreningene. Styrene er overbevist om at en sammenslaing vil vaere det beste for
foreningenes medlemmer og naeringslivet i Moss. De har derfor i fellesskap utarbeidet denne planen
for sammenslding av foreningene.

Styrene anbefaler samtidig at den sammenslatte naeringsforeningen fortsetter a arbeide for
ytterligere sammenslaing/samarbeid med andre tilstgtende foreninger.

Begrunnelse for sammenslaing

1. Stgrre pavirkningskraft overfor kommunen/offentlige myndigheter, bade i kraft av stgrre
legitimitet og enda mer gjennomarbeidede og dokumenterte forslag / innspill.

2. Forbedre tilbudet til medlemmene knyttet til nettverksbygging og
inspirasjon/kompetansepafyll
- Etstgrre sekretariat og bedre finansielt grunnlag skal komme medlemmene til gode
- Bgr sikre grunnlag for etabléring av for eksempel faggrupper med naermere definert
fokus/ansvarsomrade, og med et avklart grensesnitt mot foreningens styre. Sikrer mer
involvering av medlemmene, og medlemmene bedre anledning til & pavirke. Omfanget /
aktivitetene i faggruppene vil ogsa bli bestemt av foreningens finansielle forutsetninger.

3. Strukturrasjonering. En felles neeringsforening vil kunne
- frigjgre flere ressurser til oppfglging, planlegging, administrasjon og promotering
- fjerne arrangementer med samme innhold og malgruppe
- oppna flere deltagere pr. arrangement
- gke eller forbedre tilbudet og innholdet til medlemmene
- veere mer attraktiv for naeringsdrivende som p.t. ikke er tilknyttet noen forening



Full effekt av faktorene ovenfor oppnds nok ikke ved «kun» en sammenslding av MIN, MGF og MHF,
men en slik sammenslaing forventes 3 fa «sngballen til 8 begynne a rulle» i forhold til yiterligere
sammenslaing / samarbeid med andre tilstgtende foreninger.

Pa bakgrunn av ovennevnte anbefaler foreningenes styrer at foreningene fusjonerer med virkning fra
1. januar 2026. Fusjonsplanen vedtas av foreningenes styrer, fgr den fremlegges for behandling og
vedtakelse i foreningenes drsmgte/generalforsamlinger. Foreningenes styrer sgrger for den praktiske
gjennomfgringen av fusjonen, herunder overfgring av eiendeler, rettigheter og forpliktelser, styre- og
vedtektsendringer samt slettingen av de overdragende foreningene.

MIN endrer i forbindelse med gjennomfgring navn til Moss Neeringsforening {MNF).
Formal Moss Naeringsforening (MNF)

MNF skal veere en politisk uavhengig interesseorganisasjon for neaeringsdrivende som gnsker vekst i
Moss.

Foreningens formal skal veere 3 jobbe for 8 ivareta naeringslivets interesser blant annet overfor lokale
og sentrale myndigheter og andre relevante aktgrer.

Foreningen skal bidra til en utvikling hvor forholdene legges til rette for vekst og gkt Isnnsomhet i
eksisterende og nytt naeringsliv.

Hovedmal
Foreningen skal engasjere seg i saker som bidrar til verdiskapning og vekst i Moss.

Foreningen skal jobbe for a fa flere arbeidsplasser bade i nyetablerte og i eksisterende bedrifter, samt
saker som bedrer naeringslivets rammebetingelser.

Foreningen skal arbeide aktivt for 8 gke medlemmenes forstaelse av makrogkonomi, relevante
makrotrender og andre parametere som er avgjgrende for a sikre konkurransekraft og baerekraft i
neeringslivet.

Foreningen skal holde tett dialog med politikerne og administrasjonen i Moss kommune for @ skape
forstaelse for naeringslivets rolle og langsiktige behov.

Aktiviteter

Mater med kommuneadministrasjonen, den politiske ledelsen og partier, andre viktige
samfunnsaktgrer, samt publikum for & promotere og ivareta naeringslivets interesser.

MNF skal avgi hgringsuttalelser, kan skrive avisinnlegg / kronikker i aktuelle saker, gi innspill til
kommuneplaner og handlingsprogram samt delta i relevante samarbeidsfora for samferdsel. Videre
skal MNF delta pa relevante mgter og seminarer som gir mulighet for 8 fremme naeringslivet i Moss
sine interesser.

Arrangere medlemsmgter med engasjerende og relevante tema med aktuelle foredragsholdere, og
som legger til rette for erfaringsutvekslinger.

Bista enkeltbedrifter i naeringspolitiske saker i henhold til naermere avklarte rammer.



MNF skal vaere et tydelig talergr for neeringslivet i Moss. Med flere medlemmer bak oss far vi stgrre
giennomslagskraft for vare synspunkter.

Kontingent/inntekter

Arbeidsgruppen og styrene i MIN, MGF og MHF anbefaler at dagens kontingentstruktur viderefgres
ogsa for 2026, og at styret i den sammenslatte foreningen arbeider med finansierings- og
kontingentstruktur fra 1. januar 2027. MGF sine aksjer i MIS vil bli overfgrt tit MNF, og MNF forplikter
seg til a yte samme tilskudd til MIS slik MGF gjgr i dag. | vedlegg fremkommer en nzermere
beskrivelse av dagens inntekter i MIN og MGF.

Faggrupper/nettverk

Arbeidsgruppen og styrene i MIN, MGF og MHF er innstilt pa at det opprettes faggrupper i MNF.
Antall og det konkrete innholdet vil bli naermere vurdert i MNF’s styre. Eksempler pa faggrupper kan
vaere industri, infrastruktur, by- og stedsutvikling og teknologi / innovasjon.

Tanken er at faggruppene skal ha jevnlige mater og jobbe malrettet for 3 oppna gnskede malsettinger
giennom samhandling mellom bedriftene i gruppen. Grensesnittet mellom faggruppene og styret i
MNF vil bli neermere avklart.

Bedret pkonomisk grunnlagStyrene i MIN, MGF og MHF er enige om at en sammenslatt
naeringsforening pa noe sikt bgr kunne oppna et medlemsantall pa cirka 300 og 30 partnere. Dette
antaliet tilsvarer omtrent hva sammenlignbare naeringsforeninger har p.t. (Sarpsborg
Naeringsforening og Fredrikstad Naeringsrad (tidligere Fredrikstad Naeringsforening). Styrene har lagt
en konkretisert vekstambisjon for 2026 — 2029, og forventer & gke kontingenten/ inntekten til
finansiering av felles sekretariat fra cirka 650 TNOK i 2025 til cirka 1.150 TNOK i 2026. Ambisjonen er
& sikre tilstrekkelig finansiering av en fulltidsansatt daglig leder, og som forventes & koste cirka 1.300
TNOK. Dette innebeerer at vi forventer a ha sikret tilstrekkelig finansiering av fulltilsatt daglig leder i
2026 / 2027. Det blir opp til styret i MNF & beslutte rekrutteringspremissene for ny daglig leder /
sekretariat. '

Styrene foreslar 4 sl3 sammen foreningene med virkning fra 1.1.26. P PPN

Vurdert gkonomisk grunnlag for MNF er gjengitt naermere i vedlegg 4.

3. Fremgangsmate for fusjonen

Fusjon mellom foreninger er ikke lovregulert og er heller ikke regulert i Foreningenes vedtekter.
Fusjonen og gjennomfgringen av den vil derfor vaere basert pa alminnelige obligasjonsrettslige
prinsipper.



Fusjonen gjennomfgres ved at MIN overtar samtlige eiendeler, rettigheter og forpliktelser fra MGF
og MHF som slettes ved fusjonens ikrafttredelse. MIN endrer i forbindelse med gjennomfgring navn
til Moss Neeringsforening og fortsetter som forening / skattefri institusjon med uendret
forretningskommune.

Fusjonsplanen fremlegges for endelig vedtakelse av ekstraordinzert arsmgte / generalforsamling i
MIN, MGF og MHF.

MGF har fglgende bestemmelse om oppl@sning i vedtektenes § 11:

«Vedtak om opplgsning av foreningen kan bare foretas av 2 pdfglgende drsmgter, med minst 14
dagers mellomrom, med 3/4 flertall.»

MHF har fglgende bestemmelse om oppl@sning i vedtektenes § | [:

[ 1 Hans Olav sjekker med Pal hva som skal sta her. Hva hvis det ikke finnes vedtekter sjekkes med
Kristin Kolstad Hansen.

MIN har fglgende bestemmelse om vedtektsendring i vedtektenes § 8:

«Endring av vedtektene for Moss Industri — og Naeringsforening krever 2/3 flertall av de fremmgtte
som har stemmerett. Endringer av vedtektene fremmes og behandles enten pa ekstraordinaer
generalforsamling eller pa ordinzer generalforsamling iht. gjeldende bestemmelser og frister.».

4. Fusjonsvederlag

Det skal ikke utstedes vederlag i ved fusjonen.

5. Opprettelse av legat / stiftelse

MHF eier en rekke verdipapirer. Det er en forutsetning for sammenslding at det forut for /
rett etter gjennomfgring av fusjonen opprettes et legat / en stiftelse bestaende av 3-5
tidligere styremedlemmer i MHF som skal forvalte verdipapirene og fordele midlene etter
forhandsbestemte kriterier. Over tid kan disse styremedlemmene skiftes ut.

6. Nytt styre og valgkomite i MNF
6.1 Nytt styre

Valgkomiteens forslag til nytt styre i MIN / MINF er omforent med styrene i MIN, MGF og
MHF. Nytt styre tiltrer fra fusjonsvedtaket frem til fgrste ordinzere generalforsamling i MNF.

6.2 Ny Valgkomite

MIN’s styres forslag til ny valgkomite er omforent med styrene i MGF og MHF.



7. Tidspunkter for giennomfgring av fusjonen

7.1. Ikrafttredelse

Det kreves ikke melding til Foretaksregisteret for at fusjonen skal tre i kraft. Ikrafttredelse krever
heller ikke at kreditorene er varslet. Fusjonsplanen med vedlegg behandles av styrene i de
fusjonerende foreningene og vedtas av arsmgtet / generalforsamlingen i den enkelte forening iht.
vedtektenes bestemmelser om oppl@sning og vedtektsendring.

Ved ikrafttredelse av fusjonen inntrer fglgende virkninger:

i MGF og MHF er endelig oppl@st og vil bli slettet i offentlige registre

ii. Samtlige eiendeler, rettigheter og forpliktelser tilhgrende MGF og MHF er overfgrt til
MIN i samsvar med fusjonsplanens bestemmelser

iii. [Stiftelse / legat er opprettet]

iv. Samtlige medlemmer i MGF og MHF overfgres til MIN
V. MIN endrer navn til Moss Neeringsforening
Vi. Foreningens forretningsadresse blir Dronningens gate 17

7.2 Skattemessige forhold

Fusjonen skal giennomf@res med skattemessig virkning fra 1. januar 2026.

Fusjonen vil innebzere skattepliktig realisasjon av eiendelene som overdras. MGF og MHF er
imidlertid skattefrie institusjoner, og er derfor fritatt for inntektsskatt. Fusjonen antas derfor ikke a
utlgse skattemessige konsekvenser for MGF og MHF.

Det legges til grunn at den fusjonerte foreningen etter gjennomfgring vil viderefgre det ikke -
ervervsmessige formalet. Den fusjonerte foreningen plikter & orientere skattemyndighetene om
fusjonen og eventuelle endringer som kan ha betydning for skattefriheten.

3.3 Regnskapsmessige forhold

Fusjonen gjennomfgres med regnskapsmessig virkning fra 1. januar 2026. Alle transaksjoner,
inntekter og kostnader knyttet til de eiendeler, rettigheter og forpliktelser som MIN skal overta ved
fusjonen, tilordnes fra dette tidspunktet MIN.

Fusjonen skjer med regnskapsmessig diskontinuitet slik at eiendeler og gjeld i MGF og MHF tas inn til
virkelig verdi i MIN.

7.4 Merverdiavgiftsmessige forhold

Foreningene er ikke mva pliktige, og det er ikke mva pa medlemskontigent. Foreningene kan ha saker
/ salg som krever innrapportering av mva. Dette viderefgres som tidligere i den overtakende
foreningen.

8. Beslutninger i foreningene

8.1 MGF

Det foreslas at ordinzert / ekstraordinzert arsmgte i Moss Gardeierforening treffer fglgende
beslutning:



«Fusjonsplan vedtatt av styrene for Moss Industri- og Neeringsforening den xx.xx.2025, Moss
Gardeierforening den xx.xx.2025 og Moss Handelsstands forening den xx.xx.2025 for fusjon mellom
Moss Industri- og Neeringsforening, Moss Gdrdeierforening og Moss Handelsstands forening
godkjennes.

Fusjonen innebeaerer at Moss Gdrdeierforening oppl@ses for fusjon med Moss Industri- og
Neeringsforening.

Arsmgtet foreslér [ Jog [ ]som styremedlemmer i MIN /MHF.»

8.2 MHF

Det foreslas at ordinaert / ekstraordinaert arsmgte i Moss Handelsstands forening treffer fglgende
beslutning:

«Fusjonsplan vedtatt av styrene for Moss Industri- og Naeringsforening den xx.xx.2025, Moss
Gdrdeierforening den xx.xx.2025 og Moss Handelsstands forening den xx.xx.2025 for fusjon mellom
Moss Industri- og Neeringsforening, Moss Gdardeierforening og Moss Handelsstands forening
godkjennes.

Fusjonen innebaerer at Moss Handelsstands forening opplgses for fusjon med Moss Industri- og
Neeringsforening.

Arsmgtet foreslgr [ ]Jog [ ]som styremedlemmer i MIN / MHF.»
8.3 MIN

Det foreslas at ekstraordinaer generalforsamling i Moss Industri- og Neeringsforening treffer falgende
beslutning:

«Fusjonsplan vedtatt av styrene for Moss Industri- og Neeringsforening den xx.xx.2025, Moss
Gdrdeierforening den xx.xx.2025 og Moss Handelsstands forening den xx.xx.2025 for fusjon mellom
Moss Industri- og Neeringsforening, Moss Gdrdeierforening og Moss Handelsstands forening
godkjennes.»

Det foreslas videre at ekstraordinaert arsmgte / generalforsamling i anledning fusjonen treffer
fplgende vedtak med tilhgrende vedtektsendringer ved virkning fra 1. januar 2026:

i Moss Industri- og Naeringsforening endrer navn til Moss Neeringsforening

ii. Som falge av navneendringen oppdateres vedtektene slik at nytt navn fremgdr de plasser
dette er nevnt.

iii. Nytt styre blir [ ].

iv. Ny valgkomite blir [ ].

v. Som fglge av nytt styre endres vedtektenes § 4 til a lyde: [ ]

Vi, [@vrige vedtektsendringer?]

9. Sarlige rettigheter for styre

Det foreslas ikke gitt szerlige rettigheter for styret, daglig leder, foreningsmedlemmer i noen av
foreningene i anledning fusjonen.

10. Fusjonens betydning for de ansatte

Det er ingen ansatte i Foreningene.



11. Radighetsbegrensninger

Ingen av Foreningene skal, fra inngaelsen av fusjonsplanen opptre i strid med bestemmelsene i
fusjonsplanen.

Foreningene skal ikke uten den annen Parts forutgaende samtykke, beslutte eller foreta vesentlige
investeringer eller endringer eller andre disposisjoner som er av vesentlig betydning for
sammensldingen eller som faller utenfor rammen av ordinaer drift. Disse begrensningene gjelder ikke
handlinger som er forutsatt i fusjonsplanen, eller som er ngdvendige for & gjennomfgre fusjonen.

12. Betingelser for gjennomfgring av fusjonen

Gjennomfgring av fusjonen er betinget av at:

i.  Foreningene oppnar alle tillatelser fra offentlige myndigheter eller andre instanser som er
ngdvendige for a giennomfgre fusjonen i henhold til fusjonsplanen pa vilkar som
Foreningene ikke anser vil ha vesentlig negativ betydning for det fusjonerte foreninget.

ii.  Eventuelle tredjepartssamtykker som matte vaere ngdvendige for gjennomfgring av fusjonen
er gitt.
iii.  Fusjonsplanen er godkjent av de ekstraordinaere arsmgtene / generalforsamlingene i
Foreningene
iv.  Det erikke frem til ikraftredelsen inntradt omstendigheter vedrgrende den annen Part som
vesentlig endrer grunnlaget for fusjonen.
13. Utgifter

Utgiftene ved fusjonen skal dekkes med 1/3 av hver av Foreningene.
14. Fullmakt til 3 foreta endringer

Styrene i MIN, MGF og MHF kan, etter at fusjonsplanen er godkjent og frem til ikrafttredelse av
fusjonen, gjennomfgre mindre endringer og eventuelle tilpasninger i fusjonsplanen som finnes
ngdvendige for gjennomfgring av fusjonen.

15. Vedlegg til fusjonsplanen

Gjeldende vedtekter for MGF og MHF f@r fusjonen (suppleres senere)
Forslag til nye vedtekter for Moss Naeringsforening

Beskrivelse av dagens kontingenter og medlemsmasse

Vurdert gkonomisk grunnlag for MNF

:bLA)NI—‘

Denne fusjonsplan er signert i ett eksemplar som oppbevares hos overtakende forening. De
overdragende Foreningene mottar kopi av fusjonsplanen.

* %k

[signeringsside folger]



Styret i Moss Gardeierforening, [ dato]

Hans Olav Bjerketvedt Jan Erik Bonde Kristiansen Paal Scheen Raaholt
Styreleder Styremedlem Styremedlem
Rasmus @ystein Os Simon Lund Erik Lundby Bull-Hansen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Bengt Olimb Lise Lunde Abrahamsen

Styremedlem

Styremediem

Styret i Moss Handelsstand forening, [ dato ]

Finn Frisenfeldt Horn Are Karlsen
Styreleder Styremedlem
Ole Petter Andresen P3l Aas-Hanssen

Styremedlem Styremedlem

Sverre Hilmar Kase
Styremedlem



Styret i Moss industri- og Neeringsforening, den [ dato ]

Karsten Flemming Hansen Inger Marie Bjerkan Spange Erik Plstad
Styreleder Nestleder Styremedlem
Vegard André Sundby Janne Gjessing Dag Glger Aarum
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Heidi Solstad Svensen
Styremedlem



Vedlegg 2: Forslag til nye vedtekter for MNF

Vedtekter for MNF.

Vedtatt 7. mai 1968, sist endret 25. mars 2025.

Moss Naeringsforening (MNF) er en politisk uavhengig interesseorganisasjon for naeringsdrivende

som gnsker vekst i Moss. MNF

Alle beslutninger i foreningen fattes med simpalt flertall om ikke annet er uttrykkelig vedtektsfestet.
Styreleder, eller den som fungerer i
vedkommendes sted, har dobbeltstemme ved stemmelikhet

§1. Formal.

Foreningens formal er & ivareta naeringslivets interesser blant annet overfor lokale og sentrale
myndigheter og andre relevante aktgrer.

Foreningen skal bidra til en utvikiing hvor forholdene legges til rette for vekst og gkt Ipnnsomhet i
eksisterende og nytt neeringsliv i Moss.

§ 2. Medlemskap.

Enhver legal neeringsvirksomhet uavhengig av organisasjonsform kan veere medlem av MNF

. Kommuner, organisasjoner, institusjoner og enkeltpersoner er ogsa

velkomne som medlemmer.

Utmeldelse av Foreningen skjer skriftlig.

Hvert mediem har én — 1 — stemme. Alle medlemmer som har betalt forfalt kontingent, er valgbare.
Mediemmene representeres fortrinnsvis ved daglig leder eller den vedkommenda utpeker.
Virksomheten kan om anskelig delta med s& mange personer som virksomheten matte anske pa
MNF’s ulike arrangementer.

Eresmedlemmer utnevnes av generalforsamlingen etter enstemmig innstilling fra styret.
Aresmedlemmer er fritatt for kontingent og andre avgifter knyttet til MNF’s akiviteter.

Etter forslag fra styret kan generatforsamlingen med 2/3 flertali av de fremmgtte, og med tillegg av
eventuelle fullmakter, ekskludere et medlem.

§ 3. Foreningens organer.

Foreningens organer er generalforsamling og styre.

Ad hoc kan foreningen etter behov opprette og nedlegge adekvate utvalg innen fagomrader av
seerskilt betydning for mediemmene.

§ 4. Styret.

Styret bestar av leder, nestieder og inntil fem styremediemmer, slik at det samlede styret bestar av inntil 7.
Generalforsamlingen velger styret. Valget kan foretas ved akklamasjon, men dersom ett —1 —

medlem krever skriftlig valg, ma skriftlig valg gjennomferes. Tellekorps bestdende avto -2 -

medlemmer blant de fremmagitte, velges.

Styret er beslutningsdyktig nar minst 3 medlemmer er til stede. Styrets beslutninger fattes med

alminnelig flertall. Over styrets forhandlinger fares det protokoll.

Valget foretas ved at hver enkelf person velges separat. En bloc {samlet valg) kan ikke benyttes:



Leder: Velges for 1 ar ad gangen.

Styremedlemmene: Velges separat hhv. for 1 — ett — og to — 2 — ar: Tre medlemmer velges for ett ar,
tre medlemmer velges for to ar.

Valgene foretas slik at deler av styret til enhver tid er pa valg. Dette sikrer kontinuitet.

Styret konstituerer seg selv ved 4 velge ett av styremedlemmene som nestleder med funksjonstid ett
—1—ar.

Valgkomiteen, se § 5, fremlegger forslag til styret. Valgkomiteen hensyntar sa langt det er praktisk
mulig bredde slik at hele verdikjeden representeres; bade industri og nzeringsliv, kj@nnsbalanse og
god alderssammensetning. Minimum ett av medlemmene i det samlede styret skal representere industrivicksomhet,
Styret ansetter daglig leder, dersom foreningens gkonomii tillater det. Engasjementsform og
stillingsomfang avtales i det enkelte tiifelle. Styret eller den/dem styret utpeker fremforhandler
kontrakt og wvrige betingelser. Daglig leder er forpliktet av de til enhver tid gjeldende lover og regler.

§ 5. Generalforsamlingen.

Foreningsaret felger kalenderaret. Generalforsamlingen avholdes innen utlgpet av april hvert
ar.

Generalforsamiingsdokumentene sendes elektronisk iht. mediemslisten 2 — to — uker fgr. Generalforsamlingen
bekjentgjeres pa MNF's hjemmeside og sendes mediemmene digitalt iht.

medlemslisten med 8 — aite — ukers varsel. Saker som gnskes behandlet utover de vedtekisfestede
skal sendes MNF v/styreleder og/eller sekretariaiet 4 - fire - uker

far generalforsamlingen.

Generalforsamlingen ledes av styreleder, nestleder eller den forsamlingen utpeker.
Generalforsamlingen behandler;

* Konstituering og valg av 2 — to — personer til & undertegne protokollen.

* Arsberetning og regnskap.

* Valg av styreleder.

* Valg av styremedlemmer.

* Vedtekier.

* Innsendte saker.

* Valg av revisor. Generalforsamlingen kan beslutte enten intern eller ekstern revisor.

* Valg av valgkomitémedlemmer som fortrinnsvis tidligere har hatt styreverv i MNF

Alle valg kan skje ved akklamasjon hvis ingen krever skriftlig votering. Det er tilstrekkelig at eft
betalende medlem krever skriftlig votering, jfr. § 4.

Arsmateprotokollen skal undertegnes av vaigt leder og de to generalforsamlingsvalgte.

§ 6. Ekstraordinzer generalforsamiing.

Ekstraordineer generalforsamiing avholdes nar styret finner det ngdvendig, efler néar minst 10 % av
medlemmene krever det.

Ekstraordinser generalforsamling har samme formelle krav til frister oa. som inntatt i § 5.

§ 7. Medlemsmagter.

Medlemsmgatene er hovedaktiviteten i foreningen. Styret avgjer hvert ar hvor mange medlemsmater
som avholdes. Arshjulet bekjentgjares for medlemmene pa egnet mate.

Invitasjon til medlemsmgtene sendes digital iht. medlemslisten helst 14 dager for.

§ 8. Vedtektsendringer.
Endringer av vedtektene for MNF krever 2/3 flertall av de fremmette
som har stemmerett.



Endringer av vedtektene fremmes og behandles pa enten ekstraordinser generaiforsamling eller ordinaer
generalforsamling iht. gjeldende
bestemmelser og frister.

§ 9. Opplesning av MNF.

Opplesning av MNF krever minst % flertall av de fremmgtte som har stemmerett og opplesning ma
behandies av to ~ 2 — generalforsamlinger hvorav den ene ma vaere ordinaer.

Disponering av foreningens midier ma behandles saerskilt og pa lik linje med sparsmélet om
opplasning: | to generalforsamlinger hvorav den ene mé veere ordinzer.

Det skal veere et tidsintervall mellom ordinaar og ekstraordinger generalforsamling pa minst atte — 8
— uker.

Innkallelse til ekstraordinger generalforsamiing folger dermed de samme formelle krav som ordinger
generalforsamling:

8 - atte — uker far: Bekjentgjorelse.

4 —~ fire — uker for: Sak{er) som kreves behandlet.

2 — to ~ uker far: Invitasjonf/innkallelse med sakliste.

§ 10. Fagutvaig.

Styret avgjer selv behovet og forutsetningene for ad-hoc-utvaig, fagutvalg o.l. Det er opp til det sittende styre &

organisere arbeidet slik at medlemmenes viktigste saker blir hart og far gjennomslag til beste for

verdiskapende neeringsliv i Moss.



Vedlegg 3 til fusjonsplan: Beskrivelse av dagens kontingenter og medlemsmasse

MIN

Virksomheter og personer som er opptatt av a ivareta og styrke industrien og naeringslivet i
Mosseregionen er spesielt velkomne som medlemmer i MIN. Vare eksisterende medlemmer er
bade bedrifter og offentlige virksomheter. Dessuten har foreningen mange personlige
medlemmer. MIN skal veere et tydelig talerar for neeringslivet i Mosseregionen. Jo flere
medlemmer vi har bak oss, desto sterkere blir stemmen og desto starre gjennomslagskraft far vi.

Hva koster medlemskap?
Medlemskontingenten fastsettes og justeres av generalforsamlingen, og er basert pa bedriftens

antall ansatte.

Medlemskontingenten gjelder per kalenderar og er for 2025:

A: <20 ansatte: 3.500 kr

B: 20-50 ansatte: 7.000 kr

C: > 50 ansatte: 12.500 kr

| tillegg tilbyr MIN personlig medlemskap som passer for eksempel for enkeltmannsforetak,
pensjonister eller andre personer som @nsker 4 stgtte opp om initiativet. Et personlig

medlemskap koster 850 kr per r.

Medlemsstatus i MIN ihht &rsberetningen for 2024, utkast nr. 1, 03.01.25

Medlemmer 31.12.20 | 31.12.21 | 31.12.22 | 31.12.23 | 31.12.24*

Bedriftsmedlemmer 96 91 89 89 ‘ 88* A* 46
Personlige 34 32 34 33 38 B* 20
/resmedlemmer 3 4 4 4 4 C*22

AZresmedlemmene betaler ikke kontingent og far gratis medlemsmiddag.

Stolte partnere

Stolte partnere betaler kr. 25.000 tillegg til den ordinaare kontingenten.

Tendensen de seneste arene er at store virksomheter (bedrifter med flere enn 50 ansatte) blir
feerre, mens personlige medlemmer og mindre virksomheter (bedrifter med inntil 20 ansatte)

aker.

Begynte «sa smatt» & innfgre partnermedlemsskap i 2024. Pt. har foreningen 2 partnere, Skolt

Holding og DNB. Disse betaler kr. 25.000 i tillegg til kontingenten.

Oppsummert Belep Antall SUM
Bedriftsmedlem A 3.500 46 161.000
Bedriftsmedlem B 7.000 20 140.000
Bedriftsmedlem C 12.500 22 275.000
SUM Bedriftsmedlemmer 576.000




Personlige medlemmer 850 38 32.300
Partnerskap 25.000 2 50.000
SUM TOTALT KONTINGENTER OG PARTNERSKAP 658.300
Fakturering mediemsmiddag ihht. «Salgsstatistilck» 107.200
SUM TOTALE INNTEKTER 766.200
Budsjett 2025. Utkast nr. 1

Inntekter | Utgifter
Kontingent*. Personlige medlemmer (35 a kr. 850) 29.750
Kontingent. Bedriftsmedlemskategori A (43 a kr. 3.500) 150.500
Kontingent. Bedriftsmedlemskategori B (15 a kr. 7.000) 105.000
Kontingent. Bedriftsmedlemskategori C (18 a kr. 12.500) 225.000
Partnerskap (2 a kr. 25.000) 50.000
Fakturering medlemsmiddag a kr. 650, 30 (gj sn antall i 2024) 156.000
spisegjester a 8 mgter

716.250
Daglig leder 50 prosent.
Honorar + 12.500 arlig kontorstgtte (likt som 2024) 450.000
Lisenser, avgifter, hjemmesiden etc. 30.000
Regnskap eksternt inkl. arsoppgjar 50.000
Hotel Refsnes Gods: 175.200
Gj sn 30 middagsgjester a kr. 425 x 8 mgter (102.000)
Drikke, anslag a kr. 200 per person (48.000)
Materomsleie «Vanity Fair» a kr. 1.650 x 8 mater (13.200})
Materomsleie «Frandsen» styremgater a kr. 1.500 x 8 (12.000)
Uforutsett/oppmerksomheter til foredragsholdere 11.050

716.250

MGF

Gruppen for gardeiere organiserer gardeiere i sentrum av Moss. Som talergr for gardeierne er

vart formal & bidra til en positiv og baerekraftig utvikling av byen var.

Medlemmer i gruppen for gardeiere vil betale kontingent etter modellen til MGF. Det vil si kr.
82.000,- for store aktarer/eiere og kr. 6 pr. m2 for mindre gérdeiere dog minimum kr. 5.200,-.

Alternativ 1: Medlemmene overfares/gjer nye avtaler med MNF og betaler falgelig kontingenten
tiLMNF. | dette tilfellet ma det besluttes om de skal betale ordinger kontingent i tillegg til belgpet

pr. m2 eller ikke.




Alternativ 2: Medlemmene overfares/gjer nye avtaler med MIS og betaler falgelig kontingenten til
MIS. Hvis de i dette tilfellet ikke skal f4 medlemsskap | MNF gratis kan vi forseke & fa de som
mediemmer i MNF i tillegg til 8 veere partner i MIS, ref. modellen til Sarpsborg
Neeringsforening/iSarpsborg.

MGF har pr i dag 30 medlemmer fordelt pa bade smé og store gardeiere.

Medlemssatser pr 1.1 2024: Medlemskontingent for MGF for 2024 er kr. 82.000,~ for store
akt@rer/eiere og kr. 6 pr. m2 for mindre gardeiere dog minimum kr. 5.200,-.

§ 8. Kontingent

Hvert medlem betaler en sum pr. m2 eiendom basert pa antall m2 BRA som medlemmet er eier
av. Sumimen legges til leien for de utleide arealer med 50 % og gardeier 50 % slik at dette er
synlig for leietakerne. Det er fastsatt et maksimumsbelap pr. gardeier. Kontingenten forfaller tit
betaling med 50 % pr. 15. januar og 50 % pr. 15. juli. Medlemsavgiften fastsettes pa drsmate.

Det har ikke kommet inn noen nye siste aret, kun skjedd en endring pa SPABO eiendom da det na
er Fauna som ogsé eier denne eiendommen, sé de har tatt over medlemskapet.

Medlemsstatus
Antall medlemmer | Belop Antall m2 (med 6 kr pr m2) Inntekt
4 82.000 13.667 328.000
2 Fra 41.1001il 43.800 Fra 6.850 til 7.300 84.900
5 Fra 20.800 til 32.500 Fra 3.467til 5.417 126.300
3 Fra 10.100 til 13.800 Fra 1.683 til 2.300 34.300
16 Fra 3.300 til 5.500 Fra 550til 917 84.100
30 657.600

Dette gir en gjennomsnittlig arlig kontingent pa kr. 21.920 dersom alle inkluderes. Dersom man
fierner de 4 som hver betaler kr. 82.000 blir giennomsnittlig kontingent kr. 12.677.

Ad sak 9 Fastsettelse av kontingent

For 4 kunne oppfylle MGF’s forventede engasjement og forpliktelse overfor det heleide
datterselskapet Moss i Sentrum (MIS), skal MGF bidra med «minimum kr. 700 000 pr r.

MNF vil eie 100 % av aksjene i MIS. MIS har som har fokus pa bygge omdgmme, synliggjere
aktiviteter og bedrifter, ha ansvar for aktiviteter og markedsfare sentrum. MIS skal ogsé jobbe

aktivt for 4 gjare det attraktivt & etablere seg i sentrum béde for naeringslivet, men ogsa for

private innflyttere.

Dersom gérdeierne/medlemmene i MGF ikke skal ha direkte medlemskap i MIS m& MNF

forplikte seg til & bidra skonomisk til & opprettholde den store aktiviteten som MIS representerer.




Vedlegg 4: Vurdert gkonomisk grunnlag for MNF, hovedforutsetninger i budsjett / prognoose

Arbeidsgruppen og styrene i MIN, MGF og MHF anbefaler at dagens kontingentstruktur viderefares,
ogsa for 2026, og at styret i den sammensléatte foreningen arbeider med finansierings- og
kontingentstruktur fra 1. januar 2027. MGF sine aksjer i MIS vil bli overfert til MNF, og MNF forplikter
seg til & yte samme tilskudd til MIS slik MGF gjar i dag i 2026. | vedlegg fremkommer en haermere
beskrivelse av dagens inntekter i MIN og MGF.

Premisser i f.t. inntektsprognose for sammenslatte foreninger

e Det antas at det er et stgrre potensial for nye medlemmer i en samlet forening
- sammenlignet med hver forening separat. Man kan ogsa anta at bedrifter utenfor Moss kan
utgjere et potensial med en sammenslatt forening.

e Det er sentralt at man har bedrifter som inngér partneravtaler. Flere bedrifter ma derfor se
nytten av og inngd partneravtater om fusjonen skal bli beerekraftig over tid. Bedrifter som
inngar partneravtaler vil bli markedsfgrt som dette i materiell fra.foreningen etter nzermere
retningslinjer. Styret i den sammensléatte foreningen vil falgelig arbeide med hva partnerne
skal yte og hva de skal f4 tilbake fra foreningen.

¢ Basert pa antaliet medlemmer og partnere i tilstgtende / sammenlignbare
neeringsforeninger er det realistisk 8 ansla at MNF frem til 2030 vil kunne oppna 300
bedriftsmediemmer (en gkning pa 212 bedriftsmediemmer) og samtidig beholde sine 38
personlige medlemmer, og at 30 av bedrifismedlemmene velger 8 bli partnere. Nedenfor
gjengis antall medlemmer og partnere i tilstetende naaringsforeninger.

Forening Antall medlemmer | Partnere | Prosentvis | Navn pa partnere
{inklusive partnere} partnere
Fredrikstad Neeringsrad 600 50 8 | Partnere og omdgmmepartnere

{etablerti2012)

Sarpshorg Neeringsforening 343 34 10 | Alliansepartnere

{etablerti 2014)

Halden Naeringsutvikling 285 N | 14 | Halden-Byggere og Halden-
{(etablert 2019) Byggere Pluss

Rakkestad Nzeringsrad 168 0 0

Moss Industri- og 126 2 2 | Stolt Partner
Neeringsforening

Rade Neaeringsforening 70 8 11 | Alliansepartnere

Vestby Neeringsforum 160 21 13

Tallene er hentet fra foreningenes nettsider.

Ved & jobbe aktivt med 8 markedsfare fusjonen og den nye foreningen hgsten 2025 vil det veere stor
sannsynlighet for at ordineere medlemsinntekter vil ke i 2026.
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